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JOB-AUSSICHT. Mobil,
flexibel, kreativ — drei __ o=
Frauen zeigen, wie sie yam )
heute schon modem
arbeiten. Plus: Trend-
forscher Horx blickt fur

uns ins Jahr 2050.

berlegen Sie manchmal, ob Sie
Thren Job in zukiinftigen Jahren
auch noch ausiiben werden? Oder
ob Sie umsatteln miissen, viel-
leicht sogar wollen? Und welche
Fihigkeiten in der Arbeitswelt von morgen
gefragt sind? Zwingt uns die Globalisierung
dazu, immer mehr und immer linger zu
arbeiten? Oder geht es vielmehr darum, die #
Herangehensweise an den Beruf zu iiber- : 2 iy |
denken und neu zu gestalten? — Wir wollten & : e / , PMita rbei enl.C
von drei Frauen, die bereits jetzt sehr fort- : ' :
schrittlich und individuell werken, wissen:
Worauf kommt es in ihrem Bereich an? Und ' YAY 1.,
wir baten Zukunftsforscher Matthias Horx &7 Ty T 7175
(horx.com) um einen , Blick ins Jahr 2050, y | '
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o , NN R AL RS KATRIN KASTENHUBER
+EIN.GUTER BOSS HAT INSTINKT” 7 S UBER FITNESSTRAINING IM
Woman: Noch schneller, noch mehr — wer- | 28 . ]
den wir auch in vierzig Jahren so arbeiten?
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Horx: Wenn Sie seriése Studien anschauen,
istdie ,Immer mehr Arbeit“-These fragwiir-
dig. Es gibt Unternehmen und Berufe, in de-
nen Stressfaktoren zunehmen mégen. Aber
unterm Strich kann man das nicht sagen.
Noch vor dreiffig, fiinfzig Jahren hat die
Hilfte der Exwerbstitigen kérperlich schwere
Arbeit ausgefithrt — das war auch stressig,
nur hat man es so nicht genannt. Wir haben
tendenziell mehr Freizeit, und in unglaub-
lich vielen Jobs wird wahnsinnig viel Zeit ver-
schwendet, auch durch schlichtweg falsche
Organisation. Das Klagen iiber Stress hilft al-
lerdings —um Aufmerksamkeit zu erzeugen
und moralisch gut dazustehen. Meine Pro-
gnose also: Wir werden weiter immer mehr
tiber Stress jammern. Aber das hat weniger
mit Wirklichkeit als mit Wahrnehmung und
Definition zu tun.

Woman: Wie viel Freizeit werden wir dann also
haben, und wie werden wir sie verbringen?
Horx: Freizeit ist ein Konzept der Industrie-
gesellschaft, die stark in ,fremdbestimmte
Arbeit“ und , Nichtarbeitszeit* trennte. Wenn
Sie kreativ arbeiten, gestaltet sich der Rhyth-
mus anders. Es geht dann eher um Span-
nungs- und Entspannungszeit, um Abschot-
tung, Konzentration und Offnung ins Team,
in die Gruppe. Kreative Menschen ,arbeiten*
nicht wirklich, sie {iben verschiedene Titig-
keiten aus. Fiir sie ist Freizeit eher , Leerzeit".
Es geht also um Neugestaltung in: Bildungs-
Zeit, Entspannungs-Zeit. Ruhe-Zeit, Auftank-
Zeit ...

Woman: Fakt ist, dass wir immer linger leben.
Werden dltere, erfahrene Menschen in Zukunfi
wieder mehr in den Arbeitsprozess integriert?
Horx: Sie werden und kénnen sich auch
selbst wieder mehr integrieren. Wenn Ar-
beit schopferischer wird und der Beruf Spaf}

KATRIN |. KASTENHUBER, 25

= FIT IM JOB. Starke Riickenverspannungen
durchs viele Sitzen im Biiro waren ausschlag-
gebend dafiir, dass sich Katrin Isabel Kasten-
huber (K.Kastenhuber@gmx.net) vor drei Jahren
zur Bewegungsirainerin ausbilden lief3. Heute
ist die gebirtige Oberdsterreicherin selbst topfit
und arbeitet Ssterreichweit als Fitnesstrainerin
mit Einzelpersonen und Unternehmen. ,Die
Gesundheit der Mitarbeiter zu férdern zahlt
sich aus: Die Angestellten arbeiten motivierter
und sind weniger oft krank!”

GESUNDHEIT ZAHLT, »Wenige Leute kénnen
drei- bis viermal pro Woche in ein Fitnesscenter
gehen. Ich komme mit meinen Trainingsuten-
silien direkt zum Kunden — egal ob um sechs
Uhr frish vor Arbeitsbeginn oder in der Mittags-
pause fiir ein kurzes, knackiges Krafttraining.
Fachliche Kompetenz, Einfiihlungsvermégen
und Motivation sind die wichfigsten Eigenschaf-
ten fir diesen Job, der sicher auch in 40 Jahren
nicht out sein wird| Denn nur mit Bewegung
und Gesundheit leben wir lange gliicklich.”

wenn
man zum KUpden
kommt.

JUTTA STRAUSS
UBER-MOBILES A

G

macht — das ist bei immerhin einem guten
Drittel der Erwerbstitigen der Fall -, hat man
auch keine Lust, frith in Rente zu gehen.
Woman: Wie steht's mit Routinejobs —wird es
sie weiterhin geben?

Horx: Immer wieder, die sterben so schnell
nicht aus. Aber es gibt eine Grundregel:
Alles, was Routine ist, machen auf lingere
Sicht Chinesen oder Maschinen besser. In
der Wissenstkonomie werden Jobs generell
kreativer, abwechslungsreicher, bisweilen
auch anstrengender. Die Globalisierung
zwingtuns ja auch dazu, die Berufswelt klii-
ger, anspruchsvoller und flexibler zu ma-
chen. Trotzdem wird es weiterhin Lastwa-
genfahrer geben. Aber es gibt Menschen,
die auch Lastwagenfahren als
kreativen Job empfinden. Wir
kénnen einfache Arbeit umge-
stalten, besser und attraktiver
machen.

Woman: Wie relevant werden fixe
Arbeitsriume fiir Biirojobs sein?
Horx: Es wird nach wie vor wich-
tig sein, einen Treffpunkt zu ha-
ben. Biiros werden mehr sozia-
len Funktionen dienen: dem
Austausch, der Prisentation von
Ergebnissen. Menschen sind
analoge Wesen, die sich auch
+beriechen” miissen.

~— dige Supervisorin und Human-Resource/Recrui-

/‘ unterhélf, arbeitet sie vorwiegend bei ihren
‘e Kunden in der Firma, auf Flughéfen oder sonst

—

WEIBLICHE CHEFS.
Zukunfisforscher Mat-
thias Horx sieht die
Fraven im Vormarsch.

Ly |
JUTTA STRAUSS, 39 .

m WELTWEITES ,BURO”. Obwohl die selbstin-

ting-Expertin Jutta Strauss (www:justexcellent.at]
zwei Biiros in Wien & Ziirich als , Homebase"”

irgendwo in ganz Europa. ,Es wird generell
geschatzt, wenn man zu den Klienten kommt.”
INDIVIDUALITAT. Die Kunden der gebiirtigen
Kérninerin kommen ,aus allen Branchen, die
Management-Positionen besetzen. Im Bereich
Supervision zéhlen neben Fishrungskraften
auch viele Kiinstler dazu. Know-how, Flexibili-
tat, Sozialkompetenz, BusinessEmpathie und
Spaf} sind wichtige Voraussetzungen fir diesen
Job. Jeder Klient hat ganz eigene Bedirfnisse,
auf die ich gezielt und nachhaltig eingehe.
Bei Bedarf arbeite ich mit entsprechenden Mit-
arbeitern — so bleibe ich als Unternehmerin
schlank und kann fir den Kunden optimal
mafgeschneiderfe Projekte abwickeln.”

Woman: Und — werden endlich auch mehr
Frauen die Fiihrungsetagen erklimmen?

Horx: Ja. Frauen sind bildungsmiiRig so weit
gekommen, dass sich ein Riesenstau und ein
Riesenfrust anhiuft, weil man in der Mitte
des Lebens an die Gliserne Decke rennt.
Ohne eine kritische Masse von
Frauen in Chefetagen wird’s
nicht gehen. Einzelfrauen ver-
miénnlichen dort zu schnell, und
damit indert sich die miinnliche
Arbeitskultur mit Hang zu {iber-
langem Sitzen in Biiros, Gre-
mien und Meetings nicht. Aufei-
nen 14-Stunden-Tag haben aber
die meisten klugen Frauen keine
Lust. Weil sie klug sind — und
noch anderes zu tun haben!

Woman: Erobern Frauen also
auch weiterhin , ménnlich domi-
nierte Bereiche? >
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Werden Sie selbstdndige
Schonheits- & Vitalberaterin!

gMag. Susanne Hack
UMARI-Griipdlerin

Fiir den Vertrieb unserer exklusiven Kosmetik- und
Wellnesslinie bilden wir Schénheits- und Vital-
beraterlnnen aus.

Info-Veranstaltung am o4. 03. und o1. 04. in Wien.

Nahere Infos unter www.kumari at und 0664/849 06 67

Mit Businessplan zum Erfolg!
Akademie flr Kleinstunternehmerinnen.

+Mir hat die Akademie
den letzten Schliff fiirs
Business gebracht’, meint
die Fquﬂegespeziallistin
Charlotte Dornstauder.
Die Unternehmerinnen
werden in den Modulen
Businessplan, Marketing
und Verkauf, Kooperation
und Networking sowie
Zeit- und Selbstmanage-
ment am WIFI NO fit
gemacht.

Die nachste Akademie beginnt mit einem Gratis-Infoabend
am 1. Marz 2071 im WIFI 5t. Pilten,

Nahere Informationen: WIF| MO, Tel.: 0 27 24/890-2000,
kundenservice@noe.wifi.at, www.noe. wifi.at

Verlagsgruppe News
sucht Anzeigenberaterin

Ihre Aufgaben:

« Verkauf von Insertionen an Klein- und Mittel-
betriebe Osterreichs, vorwiegend per Telefon

+ Neukundenakquise

« Aufbau eines eigenen Kundenstammes

+ Verantwortung von Verkaufserfolgen

Ihr Profil:

= Freude am Verkauf

+ Kommunikationsstérke, Begeisterungsfihigkeit

+ Engagement, Eigenmotivation und Teamfahigkeit

Wir freuen uns auf Ihre
aussagekraftigen Bewerbungs-
unterlagen (mit Foto).

Verlagsgruppe News G.m.b.H.,
z. Hd. Frau Mag. Simone
Karlsherger, jobs@news.at
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» Horx: Momentan erobern die
Frauen ja schon den FuRRball! In diesem
Jahr ist in Deutschland Frauen-WM —
und es sieht nach einem groflen Erfolg
aus! Danach bleibt nicht mehr viel —
vielleicht noch die Banken, Chefarzt-
etagen. Politik, Pidagogik und 6ffentli-
che Meinung sind ja schon weitgehend
in Frauenhand.

Woman: Wird die Frage, ob weibliche oder
minnliche Mitarbeiter eingestellt werden,
iiberhaupt noch von Bedeutung sein?
Horx: Doch, auf einer anderen Ebene.
Weil immer mehr Unternehmen ver-
stehen, dass die richtige Mischung
wichtig ist. Dass sich weibliche und
minnliche Sichtwei-

WAUF einen 14-Stunden-

|
|

|
»Weiterbildufig
ist unbezahlbar.
Sie steigert gie
eigene VWahr-
nehmung, den
Stellenwert, iind
man wird kom-

petenter. §¢

DAJANA EDER UBER
WERTIGKEIT DES LERNENS

[

M DOING BY LEARNING. Vor zwei Jahren
hat die Steirerin ihre Eventagentur gegriindet

0 (www.impulsee.at], bildet sich per Online-
{ Kurse und via Literatur zu den Themen
8 Social Media und Kérpersprache weiter

und startet im Herbst ein Marketing-Sales-
Studium. ,Weiterbildung ist unbezahlbar,
die eigene Wohrnehmung und der Stellen-
wert steigen, man wird kompetenter.”
EINGESPIELTES TEAM. ,Meine gréBte Her-
ausforderung ist, aus jedem Event das Beste
herauszuholen, indem man ihn immer wie-
der neu erfindet! Ich hab zwar ein grofies
Biro in meiner Wohnung, am wichtigsten
sind allerdings iPhone und Netbook:
Dadurch bin ich weder bei der Fortbildung
noch bei der Arbeit ortsgebunden. Ich
beschéftige ein Team an Freelancern, die
sich jeweils zu den Projekten passend
zusammenfinden. Gemeinsam besuchen
wir auch Teambuilding-Seminare.”

Woman: Welche Fihigkeiten werden fiir den
Beruf zukiinftig (wieder) wichtig werden?

Horx: Die , Soft Skills*; Eigeninitiative, Er-
fahrungsoffenheit, Neugier auf Neues,
Selbst-Reflexion und Selbst-Wirksamkeit.
Sowie jene emotionale Intelligenz, die
man zum Teamwork

sen erginzen miis- braucht.

sen. Das fihrt zu  Jag haben wenige kluge Woman: Wie viele

e(i;‘;zerlf’,z;’;’t‘i‘;?ten Frauen Lust. Weil sie auch fﬂi‘l’i’fﬁfﬂﬁmﬂ

;Vomun: Werden'sich onderes Zu fun hoben‘(( Leben ausiiben?

Ménner auch typisch =~77TTT T Horx: Das ist unter-
ishilocerd MATTHIAS HORX, TREND- UND bt ;

weibliche“ Eigenschaf- A ReEEEFORBEHER schiedlich. Bei man-

ten wie Intuition und
Einfilhlungsvermagen aneigenen miissen?
Horx: Da méchte ich ketzerisch be-
haupten: Die kénnen das schon. Ein gu-
ter Boss hat immer einen guten In-
stinkt, und schlechte Bosse bleiben nicht
lange an Deck. Diese Eigenschaften
sind keineswegs ein weibliches Privi-
leg, auch wenn Klischeebilder das be-
haupten.
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chen wird es nach
wie vor nur einer sein, bei vielen meh-
rere, Wichtiger ist die Frage, ob man zu
einem frithen Zeitpunkt des Lebens her-
ausfindet, welche innere Leidenschaft
man hat. Das gréfte Problem sind Men-
schen, die in den falschen Berufen sind,
weil sie keinen anderen gefunden haben
oder gar nicht wissen, was sie wollen.
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